· 
	รอบการประเมิน: __________ (ไตรมาส/ปี)
แผนก: __________

[bookmark: _pfu0sktzvuk9]1. ข้อมูลพนักงาน
· ชื่อ-นามสกุล: _________________________
· รหัสพนักงาน (ถ้ามี): ____________
· ตำแหน่ง/บทบาท: ________________
· ผู้จัดการโดยตรง: ________________
· ระยะเวลาการใช้ KPI/OKR: จาก //256_ ถึง //256_
[bookmark: _6747dxwuj5i2]2. เป้าหมายโดยรวม
(ใช้ได้ทั้ง KPI และ OKR)
วิธีที่ 1 (KPI)
· เป้าหมายหลัก: (ตัวอย่าง: ยอดขาย อัตราการแปลง จำนวนลูกค้าใหม่ …)
· ตัวชี้วัดผล (KPI) + น้ำหนัก (%)
1. KPI 1: __________________________________________ (น้ำหนัก: __%)
2. KPI 2: __________________________________________ (น้ำหนัก: __%)
3. KPI 3: __________________________________________ (น้ำหนัก: __%)
4. (ขึ้นอยู่กับระดับความละเอียด)
· เป้าหมายที่กำหนด: (ตัวอย่าง: ยอดขาย 500 ล้านบาท/เดือน ลูกค้าใหม่ 10 ราย, …)
· สูตรการคำนวณ/วิธีการวัดผล: __________________________
วิธีที่ 2 (OKR)
· Objective (เป้าหมาย): “เพิ่มประสิทธิภาพการขายออนไลน์”
· Key Results (ผลลัพธ์สำคัญ)
1. เพิ่มยอดขายออนไลน์ 30% ในไตรมาส
2. ลดต้นทุนการโฆษณาต่อคำสั่งซื้อลง 20%
3. บรรลุระดับความพึงพอใจของลูกค้าช่องทางออนไลน์ 90%
[bookmark: _w6e1uv6s7005]3. แผนปฏิบัติการ/การดำเนินการหลัก
· การดำเนินการ 1:________________________________________
· การดำเนินการ 2: ___________________________________
· การดำเนินการ 3: ___________________________________
[bookmark: _mqm7da9a6qzg]4. ความคาดหวังด้านการสนับสนุน (จากผู้จัดการ/แผนกอื่น)
· อุปกรณ์ งบประมาณ กำลังคน การฝึกอบรมเพิ่มเติม 
[bookmark: _e7yixzhkus7c]5. ระยะเวลาการรายงานและอัปเดต
· อัปเดตผลลัพธ์ทุก: [สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส]
· ส่งรายงานให้: [หัวหน้าแผนก/คณะผู้บริหาร/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล]
[bookmark: _bvm3c81rlpef]6. การยืนยัน
· ผู้จัดทำ (พนักงาน): ______________________วันที่ _/_/256_
· ผู้จัดการโดยตรง: ________________________ วันที่_/_/256_
· ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ถ้าจำเป็น): ___________ วันที่ _/_/256_



