· 
	แบบฟอร์มการประเมินผลเป็นระยะ
(ตาม KPI/OKR)
รอบการประเมิน: _________ (ไตรมาส/ปี)                                              วันที่ประเมิน: //256_
แผนก: ____________
[bookmark: _6l88k30udnm]1. ข้อมูลพนักงาน
· ชื่อ-นามสกุล: _________________________
· ตำแหน่ง/บทบาท: ________________
· รหัสพนักงาน (ถ้ามี): ___________________
· ผู้จัดการโดยตรง: _________________
[bookmark: _xlua0223gs90]2. สรุป KPI/OKR ที่กำหนดไว้ในช่วงเริ่มต้นรอบ
(อ้างอิงจากใบกำหนด/แผน KPI/OKR)
2.1. KPI/OKR 1: _______________________________
· เป้าหมาย: ______________
· ผลลัพธ์จริง: _______
· ระดับความสำเร็จ: ____%
2.2. KPI/OKR 2: _______________________________
· เป้าหมาย: ______________
· ผลลัพธ์จริง: _______
· ระดับความสำเร็จ: ____%
2.3. KPI/OKR 3: _______________________________
 (เพิ่มบรรทัดหากมี KPI/OKR มากกว่านี้)
[bookmark: _4p2itmirchxt]3. การให้คะแนนและประเมินผล
· รวมระดับความสำเร็จ (%) = [รวม % ความสำเร็จ x น้ำหนัก]
(หรือสูตรที่เหมาะสมกับองค์กร)
· คะแนนที่แปลง: ตัวอย่าง:
90-100%: ดีเยี่ยม
75-89%: ดี
50-74%: ปานกลาง
<50%: ต้องปรับปรุง)
· ผลลัพธ์: __________ (ดีเยี่ยม / ดี / ปานกลาง / ต้องปรับปรุง)
[bookmark: _t2h1uiria59r]4. การประเมินโดยรวม (ทัศนคติ ความรับผิดชอบ ทักษะด้านอารมณ์)
· ทัศนคติ ความร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์: ______________
· ความสามารถในการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม: _______
· การปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัย: ________
· จุดแข็ง: _____________________________
· จุดที่ต้องปรับปรุง: __________________________
[bookmark: _wb284qhes965]5. ข้อเสนอแนะ
[ ] รางวัล การปรับขึ้นเงินเดือน การเลื่อนตำแหน่ง
[ ] รักษาระดับผลงานต่อไป
[ ] ฝึกอบรมเพิ่มเติม (ด้านวิชาการ/ทักษะ)
[ ] เปลี่ยนตำแหน่งงาน (ถ้าจำเป็น)
[ ] อื่น ๆ: ________________________________
[bookmark: _ymvadg4v8gv2]6. ความคิดเห็นของพนักงานที่ได้รับการประเมิน

(ลงลายมือชื่อและชื่อเต็ม) ………………………
[bookmark: _d9qpppaydl7h]7. การยืนยันของผู้จัดการโดยตรง

(ลงลายมือชื่อและชื่อเต็ม) ………………………
[bookmark: _m7szdgunx8x]8. การยืนยันของฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ถ้าจำเป็น)

(ลงลายมือชื่อและชื่อเต็ม) ………………………
[bookmark: _p2y198e5uqc4]9. การอนุมัติของคณะผู้บริหาร (ถ้าจำเป็น)

(ลงลายมือชื่อและชื่อเต็ม, ประทับตรา) …………………
วันที่: _/_/256_



